PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

-PROIECT-

L INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat In scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor in
Consiliul de administratie al societdtii Centrul de Sénédtate STB S.A., pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2024-2028. Prezentul document cuprinde si Grila Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

In vederea implementarii politicii de guvernantd corporativi la nivelul societdtii Centrul de
Sanatate STB S.A., potrivit art.12 din Anexa 1 la Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023, autoritatea publica
tutelara, prin structura de guvernanta corporativi, elaboreaza profilul consiliului de administratie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la Hotirérea de Guvern
nr.639/2023, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trésaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sé le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizational3 existente sau
ce trebuie dezvoltate.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1), din Anexa nr. 1 la Hotirarea de Guvern
nr.639/2023, Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:

-analiza cerintelor contextuale ale societitii Centrul de Sanétate STB S.A., in general si ale
consiliului, in particular;

-scrisoarea de asteptdri a autoritétii publice tutelare;
-strategia societdtii Centrul de Sénétate STB S.A. si a sectorului de activitate.
In continuare, art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotirarea de Guvern nr.639/2023, stabileste cd
profilul consiliului trebuie s@ cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la Hotirdrea de Guvern nr.
639/2023, Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie
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si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelard sau
de adunarea generali a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

II. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Centrul de Sanitate STB S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.

Centrul de Sanéitate STB S.A. are sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul Dinicu Golescu
nr.1, Camera 1, Etaj 6 si este o unitate medicald cu personalitate juridica infiintatd conform Legii nr.
31/1990 a societdtilor comerciale, prin act constitutiv, CUI: 41886070, inregistratd la Registrul
Comertului cu nr. J40/15388/12.11.2019.

Centrul de Sénitate STB SA, Filiala a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. este o societate
pe actiuni, persoana juridica de drept privat roméan, membrii fondatori ai companiei fiind:

* Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - 95 % din capitalul social i participarea la profit si

pierderi.

» Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.
Obiectul principal de activitate este asistenta medicald specializatd (cod CAEN 8622).
Desfasurarea tuturor categoriilor de activitéti se face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobérilor

previzute de lege, cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de

protectie a muncii, pazi contra incendiilor, pastrarea mediului inconjurétor, a normelor privind dreptul
de proprietate intelectuala.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune urmdirirea  cresterii
competitivitiii, a profitabilitatii, imbunétatirea calititii serviciilor si o buna monitorizare a indicatorilor
de risc.

Viziunea societitii este orientatd spre cresterea calitdtii actului medical, ceea ce presupune,
personal medical calificat care si stabileascd diagnosticul rapid si corect, aparaturd medicald de ultima
generatie, infrastructurd sigurd, cabinete curate, bine intretinute si dotate corespunzitor, digitalizarea
dosarului pacientului in vederea diminudrii birocratiei.

III. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea Centrul de Sianitate STB S.A. functioneazd in baza unui sistem de guvernantd
corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate este asistenta medicald specializatd (cod CAEN 8622), iar
activitiitile secundare sunt: asistentd medicald generald (cod CAEN 8621) si alte activitati referitoare la
sandtatea umani (cod CAEN 8690).

Conducerea Centrului de Sanatate STB SA, conform actului constitutiv, este asigurata de:

1. Adunarea Generald a Actionarilor
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2. Consiliul de Administratie

3. Director General

Centrul de Sanitate STB S.A. ofera servicii de calitate, avind o echipa medicala bine pregatiti si
cu experientd indelungatd, att in ceea ce priveste siguranta transporturilor, activitatea de medicina
muncii, cét si in asigurarea de ingrijiri medicale in cadrul cabinetelor de specialitate.

Unitatea medicald este autorizatd de Directia de S#nitate Publicd, agreatdi de Ministerul
Transporturilor in efectuarea controalelor medicale pentru Siguranta Transporturilor, acreditati RENAR
pentru efectuarea de analize medicale prin laboratorul propriu si aflatd in contract cu CASMB pentru
asistentd medicald de specialitate din ambulatoriu pe diverse specialititi si pentru analize medicale de
laborator.

Un punct forte al Centrului de Sanatate STB S.A. este reprezentat de faptul ci poate oferi toati
gama de servicii medicale, necesare functiondrii in conditii optime a Comisiei de Siguranta
Transporturilor, avand capacitatea de a acoperi in totalitate cererea STB S.A. cu privire la examinarea a
peste 5.000 de conducatori auto profesionisti.

Totodati, un alt punct forte al Centrului de Sanétate STB S.A. constd in capacitatea de a asigura
asistentd medicald de medicina muncii si conexd medicinei muncii pentru cei aproximativ 10.000 de
salariati ai STB S.A.

Astfel, printr-o evidentd judicioasd a istoricului medical pentru fiecare pacient, nedivizata intre
mai multi furnizori de servicii medicale, Centrul de Sanitate STB S.A. se detaseazi in piata serviciilor
medicale de profil, ca o unitate sanitard performant, prin eficienti si eficacitate.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta inifiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile art. 2 pet. 12 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023 si reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societitii
Centrul de Sanatate STB S.A. , in perioada 2024 — 2028.

V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE
FACE PARTE



Activitatea Centrului de Sinatate STB S.A. consti in asigurarea asistentei medicale de medicina
muncii si conexd medicinei muncii, efectuarea controalelor in cadrul Comisiei de Siguranta
Transporturilor pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor si efectuarea de consultatii si
analize medicale pentru personalul Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., in baza Contractului de
prestiri servicii medicale.

In ceea ce priveste misiunea si obiectivele companiei, agteptarile autoritatii publice tutelare se
concretizeaza in:

1. Prestarea serviciilor medicale la standardele previdzute in normele privind calitatea
asistentei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiului Medicilor, Ministerul
S#nitatii si Ministerului Transporturilor.

2. Eficientizarea costurilor de functionare prin metode performante de management;

3. Asigurarea transparentei in gestionarea serviciilor medicale atat fatd de beneficiarii directi
cét si fatd de autoritatea contractants;

4. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale la

parametrii calitativi si cantitativi necesari satisfacerii solicitérilor, respectiv sciderea numirului de
plangeri si reclamatii ale beneficiarilor;

5. Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Servicii medicale;

6. Desfasurarea serviciilor medicale in baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de
lege, precum si cu respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea mediului inconjurétor.

7. Respectarea confidentialitétii datelor si informatiilor privitoare la beneficiarii de servicii
medicale, precum s§i intimitatea acestora.

Totodata, se asteaptd atingerea de cétre Centrul de Sénitate STB S.A. a obiectivului privind
valorificarea posibilititilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare prin identificarea de noi
beneficiari. In acest sens, Centrul de Sénitate STB S.A. a recurs la dezvoltarea unei politici de stabilire
a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea costurilor de functionare, modernizare si dezvoltare,
conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luand in considerare si
constringerile pietei concurentiale.

Cresterea adresabilitatii se va realiza prin diversificarea ofertei de servicii medicale si prin
cresterea calititii serviciilor medicale. Astfel, intreprinderea publicd creeazd valoare economicd si
actioneazi ca o companie cu scop comercial prin prestarea de servicii medicale conform contractelor
incheiate cu CASMB (contract servicii medicale paraclinice - analize de laborator, contract servicii
medicale in ambulatoriul de specialitate in specialitatile clinice), contracte de prestéri servicii medicale
de medicina muncii, precum si servicii medicale cu plata prestate cétre persoane fizice si juridice (terti).

Diversificarea ofertei de servicii medicale face parte din strategia de dezvoltare a Centrului de
Sanitate si va tine cont de directiile identificate ca fiind oportune si realizabile. Astfel, se are in vedere
infiintarea altor cabinete medicale de specialitate (cardiologie, dermatologie, alergologie, reumatologie,
urologie, nefrologie, gastroenterologie) si a unui Nucleu de Medicind Fizica si de Reabilitare.

In vederea atingerii obiectivelor si diminudrii riscurilor ( riscul de malpraxis, riscul de piats,
riscul de credit al clientilor etc. ) societatea a intreprins si este necesar sé intreprind in continuare actiuni.

Astfel, conform legislatiei in vigoare, riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor sunt
identificare si se evalueazi la nivelul fiecarui compartiment. Riscurile semnificative se centralizeaza la
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nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de Riscuri al Centrului de S#nitate STB S.A. Se impun
actiuni precum:

- Analiza pietei i a segmentelor de activitate; Rentabilizarea prestatiilor oferite;

- Informare periodicd a factorilor decizionali implicati, referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari n vederea identificarii méasurilor de incadrare in indicatorii bugetari; Elaborarea
unor politici de marketing adecvate cerintelor pietei;

- Elaborarea/actualizarea de proceduri si instructiuni de lucru privind gestionarea, pastrarea
si conservarea dosarelor medicale;

- Eficientizarea comunicérii intre departamente;

- Intocmirea/Revizuirea Normelor metodologice specifice privind organizarea si
exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Centrului de Sanitate STB SA;

- Supervizarea efectuata conform HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a Controlului Financiar de Gestiune;

- Cursuri de pregitire profesionala.

V. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneazi societatea Centrul de Sénétate STB S.A. :
Legea nr. 31/1990 — privind Societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare
Ordonantd de Guvern nr. 124 din 29 august 1998, republicats, privind organizarea si functionarea
cabinetelor medicale
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare
Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sénétatii cu modificérile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de reglementare sanitard pentru
proiectele de amplasare, amenajare, construire §i pentru functionarea obiectivelor ce desfasoara activititi
cu risc pentru starea de sdnétate a populatiei;
ORDIN nr. 1.151/1.752/2021 pentru aprobarea cadrului general privind examinarea medicalad si
psihologica a personalului cu atributii in siguranta transporturilor;
Ordinul M.S. nr. 1159 din 2010 - Autorizarea pentru examinarea ambulatorie a candidatilor la obtinerea
permisului de conducere si a conducétorilor de autovehicule sau tramvaie;
ORDIN nr. 1.945 din 9 iunie 2023 privind aprobarea conditiilor de autorizare a unititilor sanitare,
publice sau private, pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice in vederea procuririi, detinerii,
portului si folosirii armelor si munitiilor supuse autorizrii si a listei afectiunilor medicale incompatibile
cu calitatea persoanelor de a procura, detine sau, dupa caz, de a purta ori folosi arme letale sau neletale
supuse autorizarii;
Legea nr. 319/2006 a Securitétii si Sénatétii in Muncé modificata si completata
Hotérérea de Guvern nr. 355/2007 privind supravegherea sanattii lucratorilor modificat si completata
prin HG 1169 /2011;



ORDIN  nr. 153/2003 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
infiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor medicale;

ORDIN nr. 106/32/2015 din 3 februarie 2015 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a comisiilor nationale si a comisiilor de evaluare a furnizorilor de servicii medicale, de
servicii conexe actului medical pentru persoane cu tulburari din spectrul autist, de dispozitive medicale,
de medicamente si materiale sanitare, a standardelor de evaluare a furnizorilor de servicii medicale, de
servicii conexe actului medical pentru persoane cu tulburdri din spectrul autist, de dispozitive medicale,
de medicamente si materiale sanitare, precum si a metodologiei-cadru de evaluare a furnizorilor de
servicii medicale, de servicii conexe actului medical pentru persoane cu tulburari din spectrul autist, de
dispozitive medicale, de medicamente si materiale sanitare;

ORDIN nr. 1257/1391 din 10 octombrie 2013 pentru aprobarea baremelor de sénétate pentru functiile
din siguranta transporturilor si a modului in care se face dovada indeplinirii acestor conditii, precum i
lista afectiunilor medicale si contraindicatiile corespunzitoare baremelor pentru elaborarea avizelor
medicale pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor

SER EN I1S0:15159:2023 - Analize medicale de laborator;

ISO 9001:2015 Activitati de asistentd medicala specializatd, activitdti secundare §i conexe ale societatii,
alte activititi referitoare la sdnatatea umana, activititi de asistentd medicald generald.

VII. RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI  DE
ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Centrul de Sanitate STB S.A. este administratd in sistem unitar in conformitate cu
prevederile Legii nr.31/1990 a societitilor, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Societatea este administratd de Consiliul de Administratie format dintr-un numir de 3 (trei)
adminstratori. Componenta consiliului de administratie este desemnata de citre adunarea generala a
actionarilor. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor,
exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicé tutelard. Acest consiliu isi desfdsoard
activitatea In baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.

La profilul consiliului este anexata grila de punctaj a consiliului de administratie, parte integranti
din document.

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Adunarea
Generald a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliului de administratie al societitii exclusiv
din lista de persoane propuse de autoritatea publicd tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la
mandat si de cele special prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si
completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al
directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabild din punct de vedere juridic, persoana
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numita trebuie sd o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii
societdtii, urmérirea si evaluarea activitétii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate

directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea

hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de
administratie din partea adunirii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societétile, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie al societitii Centrul de

Sandtate STB S.A. se completeazi cu cele previzute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii Centrul de Sandtate STB S.A. va avea o
componenti mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa
aibd calificarea necesaré pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societitii.

Consiliul trebuie sé fie compus 1n aga fel Incat si existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poatd anticipa provocérile companiei In urmitorii ani.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca toti membrii
consiliului si aiba experienta profesionald in industria In care activeaza societatea, intrucit pluralitatea
de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activititilor membrilor
consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat s3 aiba si acest tip de
experientd sectoriald. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie si
aibd si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.



In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel pufin 2 administratori, dintre
care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicati, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeaz3 permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd Tmbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicédrii celor mai bune practici de
guvernantd corporativa,

-organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, In ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare varespecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitérii
functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

-identifici criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazé de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considerd necesare 1n scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie s& fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societitile, republicaté, cu modificarile si completirile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
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unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, si fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate citre Consiliul de
Administratie.

-asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitétile si procesele care
fac obiectul controlului;

-identificd, analizeazd, evalueazi, monitorizeazd si raporteazi Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de méasuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate
de conducerea executiva;

-este responsabil cu mésurarea solvabilitétii societdfii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeazd, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le consideri
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia sau din alt stat membru al Uniunii
Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfisurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art.65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern §i sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportérii financiare si care a fost rolul comitetului de
audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazé auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitétii i, dupé caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara
a societitii, fird a incdlca independenta acestuia;

-evalueazd §i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia, urméind ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, s& fie supuse aprobarii
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunérii Generale a Actionarilor, in care va
fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandérile comitetului, precum
si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.
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Consiliul de administratie al societatii Centrul de Sanéatate STB S.A. este format din 3 (trei)

membri, al ciror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmaétoarele categorii:

Augit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéti de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent
in domeniul economic si sd detind experientd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor
societdti publice, in imbunititirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus, si fi indeplinit roluri ample si sa aibd experientd bogaté in administrarea unei
societdti comerciale, dovedind o buni viziune strategici si capacitatea de a evalua impactul deciziilor
consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aibd studii
superioare absolvite cu diplomi de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sd detind o experienta
vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societétii. Ei dovedesc
cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale
si internationale. Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sé aiba studii superioare
absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent si sa detind o bogata experientd in domeniul stiintelor
juridice, fapt care le conferd o intelegere aprofundati a sistemului legal si a mediilor in care opereazi
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept
comercial general si isi asumi ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura
juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate socialii: membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, detin o experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabild. Ei
manifestd o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationald, privitor
la protectia mediului inconjurdtor, aritdnd preocupare pentru alinierea activitdfii societatii la
standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activd in cadrul consiliului, facilitind
intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in
promotoare a principiilor dezvoltérii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreaza
proiectele de responsabilitate sociald, monitorizdnd maniera in care societatea comunica activitifile sale
comunitdtii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie s& se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii
societatii Centrul de Sanitate STB S.A., este inséd de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea
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profilurilor de mai sus si fie cit mai bine reprezentati. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie s
fie reprezentate in cadrul consiliului de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea
consiliul de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de
mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie trebuie si dovedeascd abilitdfile, trasiturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, se vor aplica
urmitoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea si componenta
consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experienta in conducerea societitilor sau
regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin
7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competent s3 facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes
public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute in art. 4,
7,30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
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- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin
lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sdnétate corespunzitoare ocupdrii postului si
atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisa
de catre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitétile sanitare abilitate;

—Membrii consiliului de administratie cunosc limba roméana (scris si vorbit) la nivel avansat;

—S4 nu aibd cetitenie romani sau cetétenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sd aiba domiciliul in Romania;

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, nespecificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare i care nu au fost enuntate anterior.

Criterii de alciituire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art.
28 alin. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din
Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
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sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplici in
aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al societitii;

- Consiliul de administratic va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a
competenielor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv
de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeazi;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract
de mandat vor fi adminstratori executivi.

VIII. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CENTRUL DE SANATATE STB S.A.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinté tabelul care cuprinde competentele misurabile, trisiturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Impreuni cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmétoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii §i optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativi;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv;

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate gi ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trisdturi, conditii necesare si interdictii derivate din
grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeazi dacé pentru scopul evaluirii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasituri si conditii necesare care trebuie si fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
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competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale,
luand in considerare complexitatea si specificul activitétii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indici importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica
o importan{d scazutid. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luénd in
considerare complexitatea si specificul activitatii societdtii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala.
Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilititii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitii in cinci categorii, de la
,Nivel de bazi” la ,,Expert”.

Totaluri
-Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.
-Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea fiecarui
criteriu,

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
/ [numirul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numdarul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si poscriptive, astfel incat
analiza comparativi intre candidati sé se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament,
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1
pand la 5.

-Trisiturile se definesc drept calititi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj
este, de reguld, de la 1 pané la 5.

-Conditiile prescriptive si poscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1
pand la 5.
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Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, ’arila depunctajdela ] panila5 |
experientd si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trisaturi O calitate distincté sau caracteristicia Grila de punctaj de la 1 pand la 5
persoanei.
Conditii prescriptive [Reprezintd caracteristicile individuale (Grila de punctaj de la 1 panid la 5
si poscriptive sau colective care trebuie sé fie
| o indeplinite. .
Subtotal Punctajul total pentru candidatii X punctajelor pentru fiecare
nominalizati individual pe grupuri de  grup de criterii, respectiv
criterii. competentd, trasituri, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru
un candidat nominalizat
Subtotal insul.na_refl '\falorilor.oblj.inute_ in urma ¥ (punctaj criteriu * pondere
ponderat multiplicérii punctajului obtinut criteriu)
pentru fiecare criteriu cu ponderea
[ asociati.
Total Valoarea tot'alé :al'puncFajul.ui c‘jriten'ilor Suma punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati fiecare coloani
individual. B N
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. Y (subtotalurilor ponderate)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Descrierea generalé a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor . [Descriere
competenta
IN/A Nu se aplicd. [-Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstrati aceasta
competentd.
1 Nivel de baza |-Are o intelegere a cunostintelor de baza.
-Are un nivel de experientd dobindit prin formare fundamentali si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
b mtermediar [P inul unor persoane cu expertiza. S
-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
-Cunoagte si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si
izhiduri.
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-Este capabil s3 indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasti aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceastd competentd In trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 |Competent

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasté
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experien{d avansatd in
aceastd competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau
la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil s interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

4 \Avansat

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoni de
expertiza.

Expert -A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

_Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competenta de
|catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

n

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie si o posede Impreund, astfel incét consiliul sa fie capabil s& intruneasca
nivelul de capacititi al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se
calculeazi pe baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC 100

= : : R , = . . = : ;X
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

L Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele criterii:
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1= Nivel de bazd; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
(Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
C1.1 jorganizare $i operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii OB 1
publice.
Capacitatea de a géasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
Cl.2]. . .y . ) OB 1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a societitii |
C13 Experientd in conducerea socitétilor/regiilor OB 1
C2 | Competente profesionale de importanta strategici
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea OB 1
societitii
C2.2 Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
C2.3| Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului Intreprinderilor |
C2.4| Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt. 0,5
C3 /Competente de guvernanti coporativi
C3.1| Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativa OB 1
aplicatd _
C3.2| Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3| Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB 1
C4 |Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonala si institutionald OB 1
C4.2 |Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea OB 1
profesionald/manageriala -

cs

Experientd pe plan local si national
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C5.1 [Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 [Experientd de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau
institutii publice
C6.1 [Competente si restrictii specific pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de personal
C7 | Competente specifice actionarilor si autoritiitii publice tutelare
C7.1| Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2| Experientd anterioard in relatia cu autoritétile publice, locale/centrale Opt. | 05
TRASATURI
T1 | Integritate si reputatie personald si profesionald OB 1
T2 | Orientare cétre rezultate Opt. 0,5
13 | Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 | Alinierea cu scrisoarea de agteptiri
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul
T4.1 R L . . OB 1
mandat in directd corelare cu asteptarile actionarilor
Formuleazi aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
T4.2 N . . OB 1
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
Prezinti clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care
T4.3 o . L - OB 1
trebuie sé le realizeze, conform scrisorii de agteptari
T4.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea Opt 0.5
" | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru ’
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
Prezint3 realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i
T45) .. .. P e . Opt 0,5
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cpp1[Numaér de mandate de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2| Fira inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
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Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4,
guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si

completarile ulterioare

7,28, 30 din OUG nr.109/2011 privind

II. Explicitarea grilei

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de luare
a deciziei ce definesc organizatia, in asa
fel incat aceasta s& permitd integrarea
celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeaza
intreprunderea publica.

I COMPETENTE

C1 ICompetente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
si operare specifice domeniului de activitate al Intreprinderii publice.

Descriere Indicatori

- Giiseste solutii de asigurare a continuititii activitatii
in domeniul specific de activitate;

- Initiazd si  implementeaza
imbunatatire a proceselor;

- Identificd si elimind surse de pierderi ale intreprinderii
publice;

- Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii
integrand toate aspectele tehnico-economice.

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri
potrivite pentru domeniul de activitate in care activeazi
compania.

initiative de

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiala existentd
si cea necesard societdtii pentru a
functiona la standarde optime de calitate
si de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate
in piata nationald si internationald si de
a gasi si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Cl1.2 Capacitatea de a g#si si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a
societatii

Descriere Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societitii prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate
in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusi la
dispozitie

abilititile acumulate de o persoand prin
implicarea directd in administrarea si
gestionarea unor socititi/regii

C1.3 [Experient3 in conducerea socititilor/regiilor
Descriere Indicatori
Candidatul detine cunostintele si | - Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare

societdtii prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate
in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a

utiliza just si optim baza materiald pusa la dispozitie

C2

|Competente profesionale de importanta strategici
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activititile care concurd la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare, de a
aloca sarcini §i  responsabilitati
respectdnd principiile organizérii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod
de organizare, de a identifica erorile de
organizare §i de a eficientiza structuri
lorganizationale prin regindirea
organizdrii acestora.

C2.1 (Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicatori:
Capacitatea de a acoperi toate Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea

unor linii directoare si strategice executivului in arii
diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management
operational etc), in scopul dezvoltérii optime a societatii
pe toate palierele de functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a
societdtii pe termen lung;

Propune politici si programe variate pentru imbunétagirea
activitatii societétii;

Identificd prioritati pentru dezvoltare si le aduce la
cunostintd Consiliului gi Directoratului;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicitd puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri si directorat, identifica tendinte ale
afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directoratul.

C2.2

| Competentd financiara si de

afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele
cuvernantei financiare i cu practicile
contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale consiliului i principiile de
contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiarad

Indicatori

Instiinteazi consiliul referitor la posibile implicari
financiare sau contabile;

Ajutd membrii consiliului sé inteleaga potentialele
implicatii financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o manierd in
care pot fi intelese cu usurintd de catre membrii
consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei
financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunéstarea financiara si mediul
de control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementdrile si bunele practici
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

2.3

intreprinderilor

IAbilititi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
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Descriere
Candidatul intelege importanta -
evaluarii si medierii riscurilor
organizationale si este familiarizat cu -
metodologiile si procesele de
management al riscului -

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continui in
relatie cu metodologiile pentru managementul riscului;
Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o manierd usor de inteles;
Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in
care sunt prezentate riscurile;
Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, in evaluarea componentelor de management al
riscului.

C2.4 [Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere
Candidatul este familiarizat cu activitatea -
de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor;

Candidatul  intelege  specificul i
importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori
Aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societatii de
atragere a fondurilor, avidnd fin vedere structura
institutionald, resursa umand, sistemele si  instrumentele
de lucru;
Este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de
absorbtiec prin asigurarea capacititii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantérii din partea autorititii publice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societatii
la nivelul autoritétii publice locale;

Urméreste implementarea programelor asigurandu-se
asupra indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;
Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare §i dispune/aprobd masuri de preventive
si/sau corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directorat in legéturd cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

Studiaza, compard, mentine si dezvoltd relatiile
Parteneriale.

ICapacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprimé intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

C3 Competente de guvernanti corporativi
C3.1 ICunostinfe despre principii si bune practici de guvernanti corporativa aplicata
Descriere Indicatori

- Respecti si incité la respectarea transparentei

- Respectd si incitd la respectarea egalititii de gen

- Are o puternici orientare citre performanti

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor citre
autoritatea publica tutelard

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publici
tutelard si cu toate celelalte pérti interesate

C3.2 (Capacitatea de a lua decizii

IDescriere
Dovedeste gandire critica si independenta,

Indicatori
- Congstientizeazd impactul deciziilor luate individual si
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oferd un rationament clar si bazat pe date
concrete;
[si asuma responsabilitatea deciziilor luate.

la nivel de Consiliu asupra bunului mers al societtii;
{si bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

Ofera o argumentatie clar;

Cauti clarificari atunci cand datele situatiei cu care se
confruntd nu sunt explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este
necesar;

Poate efectua analiza si in situagia Tn care nu toate
informatiile sunt complete;

Faciliteazd luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi
expune opiniile §i perspectivele si suscitd pareri din
partea celorlalti membri;

Aratd usurin{d 1n asimilarea unor informatii complexe,
le poate traduce in unitdti informationale simplificate
si accesibile tuturor;

Demonstreazd géindire criticd si independentd, oferd
propria perspectiva intr-o maniera obiectiva;
Congtientizeaza nevoia de asumare a

responsabilitatii deciziilor luate in cadrul

Consiliului si actioneaza in consecinla.

C3.3 [Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza
performanta societdtii si de a crea un sistem
ide control care sd acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii
sdi sa determine, si rdspunda si sé raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.
Pentru ca intelege pe deplin importanta asumdérii
rolului de monitorizare si control, controleaza periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaz intrérile,
iesirile si functionarea proceselor si in plus incitd parti
ale organizatiei spre autocontrol responsabilizdndu-se
astfel;

Constata existenta si dupd caz creeaza sau optimizeaza
sisteme eficace de monitorizare si control in care
captureazd periodic informatiile esentiale care sa
permitd urmdrirea evolutiei indicatorilor cheie de
performantd ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanenti a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie
de performanti continuti de balanced scorecard;

Este in permanentd ciutare de metode creative de
crestere a performantei atat in plan individual, cét si de
grup si  face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a
integra calitatea, dezvoltarea durabili si performanta in
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randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea catre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala

Descriere Indicatori:

Demonstreazd aptitudini si abilitdti de Initiaz3 si stabileste cu usurinti relatii eficace cu alte
relationare interumana precum persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau
extraversiune, agreabilitate, statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului,
investegte timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu
ceilalti;

Aratd deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte
si/sau si impartaseasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive

in cadrul organizatiei, isi asuma un rol activ pentru

facilitarea lor, prin identificarea resurselor si

instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia

atitudine si dispune actiuni menite a le preveni. Daci

situatia a degenerat si conflictual a izbucnit, depune

eforturi pentru solutionarea lui, intr-o manierd

satisfécatoare pentru toate pértile implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare si il

utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii

sdi cdrora le Timpdrtdseste viziunea sa asupra

organizatiei.

C4.2 fCunoasterea si aplicarea eticii

si integritétii 1n activitatea profesionald/manageriald

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriald. Se
comportd cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.
Respectarea codurilor de etica profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicina, drept,
contabilitate etc.).

Luarea deciziillor care reflecti corectitudine,
transparentd si consideratie fatd de impactul asupra
tuturor pértilor implicate.

Actionarea intr-un mod care si inspire incredere si
respect, atét In relatiile cu colegii, cit si cu clientii sau
alte parti interesate.

Conformitatea cu reglementdrile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cind acestea nu sunt
verificate strict de catre altii.

Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd
ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in
eroare.

Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si
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decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd saul
proceduri de raportare a neregulilor..

Demonstreazi o bund intelegere a
reglementérilor si normelor
locale/nationale, evidentiind puncte critice
si oportunitati de actiune. Detine experien{
si cunostinte care 1i permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/national.

CS Experienti pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept
temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societatii si/sau al utilitdtilor publice;

Este membru sau initiazé parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

Promoveazid interesele societdtii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustindnd
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii,

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si

reglementirilor locale gi/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

Demonstreazi o bund intelegere a
reglementarilor i normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunititi de
actiune.

Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul
international

C5.2 | Experientd de administrare si management pe plan internafional
Descriere Indicatori:

Detine si isi actualizeazd in permanentd cunostintele
referitoare la evolutiile europene in domeniu;
Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept
temid elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societatii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societdtii;

Promoveazid interesele societifii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociafii etc., sustindnd
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de
importantd implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima
puncte de vedere si interpretdri consistente fatd de
acestea §i creeazd si/sau aproba resursele necesare
adoptdrii lor;

Importd in cadrul societitii elemente cheie din
guvernantd corporativd internationald, facilitdnd
transferul unor modele si practici a céror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.
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institutii publice

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functiondri a
societdtii Centrul de Sanitate STB S.A.
experienta in conducere trebuie doveditd
indiferent de formarea educationald
(economicd, juridicd, tehnic etc.).

Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experienti
acumulatd in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
vigoare.

Candidatul define cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profundé si detaliatd a industriei
sau sectorului in care opereazd societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a
lua decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

C7 Competente specifice actionarilor si autoritiitii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii
Descriere: Indicatori:

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a
schimbérilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbdrile reglementare sau modificirile 1n
preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementarilor
specifice domeniului, precum si a standardelor de
calitate si sigurant aplicabile.

Cunoasterea detaliati a produselor sau serviciilor oferite
de societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele
competitive si cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la
aprovizionare §i productie pani la distributie si vanzare.
Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv
nevoile si agteptérile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari
relevanti pentru evaluarea performantei economice a
organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari i slabe ale organizatiei, precum
si a oportunitétilor si amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente
care pot Imbunititi eficienta si competitivitatea
organizatiei.

Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau
in optimizarea proceselor existente.

C7.2 j Experientd anterioari in relatia cu autorititile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institufii guvernamentale.

- Participarea la sedinte si consultiri cu consiliile locale

Indicatori:

pentru a discuta proiecte §i initiative care afecteazi |
comunitatea. |
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- Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a
reglementarilor specifice industriei sau activititii
organizatiei.

- Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementdrile si pentru a obtine sprijin sau finantare
pentru proiecte.

- Pregatirea si depunerea documentatiei necesare cétre
autoritdti, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu
autoritdtile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publicd, serviciile
sociale sau dezvoltarea economicd.

Demonstreazi un bun renume §i o
recunoastere a expertizei sale din
partea unor autoritéti atat in
domeniul siu de activitate, cat si in
domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.

11 TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personald/profesionala
Descriere Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodaté valorile societtii;
Actioneazd cu transparentd, se comportd cu onestitate i
sinceritate;

Aratd respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

Construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de etici al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate
nivelurile ierarhice;

Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementérilor interne ale societétii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementarile legale si ale
societdtii gi/sau ale contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevérat exemplu al eticii si moralei,
promovand si facand mereu recurs la principii fundamentale;
Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din
mediul personal si profesional apropiat indici o persoand
echilibrati, de incredere, cu o inaltd probitate moral;

Cistiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
detinutd;

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul sdu de expertiz;

Se ingrijeste de activititile desfasurate de cétre companie si
angajatii sdi care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si acfioneazi in consecinta;
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- Seingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in
domeniu;

- Pune bazele si/sau  mentine norme/proceduri care
reglementeazd aspecte diverse (tehnic, comportament moral,
civic etc.);

- Pune bazele sau mentine deontologia profesionali la un nivel
superior;

- Se implicd §i angajeazé societatea in actiuni si proiecte cu
recunoastere sociald.

T2 |Orientare citre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de
imonitorizarea rezultatelor pe care
le compari cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de
actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Indicatori:
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
- Identifici necesitatea de imbunitétire continui a prestatiei
companiei.

T3 (Capacitatea de analiz si sintezi

Descriere

Sesizeazi elemente de detaliu din
care extrage concluzii sau tendinte
sau viziuni globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un
intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fatd complexititii pentru a gési solutii
inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

T4.1

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul
mandat in directa corelare cu asteptérile actionarilor

Descriere

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operationalizeaza, avand grija si
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

T4.2

Formuleazd aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societitii, ficAnd o
justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratdnd cu ce provociri specifice e
osibil si se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.

14.3

Prezinta clar legétura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de agteptdri

Descriere

(Candidatul prezinta competentele, experienta si caracteristicile individuale si cum acestea contribuie lal
indeplinirea asteptérilor si obiectivelor stabilite APT 1n scrisoarea de agteptéri.

T4.4

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptéri
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Descriere
Coreleazi obiectivele ce raspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care

indica tinte realiste.

T4.5 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicd mésuri
realiste de diminuare a lor.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare, aprobate prin Hotardrea de Guvern nr.639/2023 si aprobat
prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................oooiiiiiiin,

intocmit,

Directia Guvernanti Corporativa
Director Executiv
Ramana DINU

I
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