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1. Baza Raportului

Consiliul de Administratie este organizat si 1si desfasoara activitatea potrivit prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Legii nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a Contractelor de mandat incheiate de Consiliul de Administratie cu CS STB
S.A., precum si cele ale Actului Constitutiv al societatii.

2. Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activitatii societatii

Centrul de Sanatate a fost Infiintat in anul 1998 si a functionat ca unitate sanitard, fard personalitate
juridica in cadrul Regiei Autonome de Transport Bucuresti, actual Societatea de Transport Bucuresti
STB S.A.

Conform Hotararii nr.764/22.11.2018 adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, Centrul de Sanatate se reorganizeaza, activitatea de spital fiind preluata de
catre Spitalul Clinic Colentina cu sprijinul Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
la data de 01.02.2019. La aceeasi data s-a transferat si personalul de specialitate medico-sanitar si
auxiliar aferent acesteia, precum si personalul care deserveste activitatea de intretinere si administrare
a imobilului.

Centrul de Sanatate STB S.A. se constituie ca unitate medicald cu personalitate juridica Infiintatd
conform Legii nr.31/1990 si a Actului constitutiv nr.1/22.11.2019, CUI: 41886070, inregistratd la
Registrul Comertului cu nr.J40/15388/12.11.2019, avand ca obiect principal de activitate cod CAEN
8622 — activitdti de asistentd medicala specializata, iar activitati secundare: cod CAEN 8621 —
asistentd medicala general si cod CAEN 8690 — alte activitati referitoare la sdnatatea umana.

Centrul de Sanatate STB S.A. are sediu social in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul Dinicu Golescu,
Nr.1, Camera 1, Etaj 6, iar punctul de lucru in Sectorul 2, Strada Dr. Calistrat Grozovici, Nr.2-8.

Capitalul social subscris si varsat este de 788.000 lei, compus din 652.031 lei aport in numerar si
135.969 lei aport in natura si este impartit in 7.880 actiuni nominative, in valoare nominald de 100
lei fiecare si este repartizatd intre asociati, astfel:

e SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A.- participa cu aport in naturd in suma
de 135.969 lei si aport in numerar in sumd de 500.531 lei si detine 7.486 actiuni nominative, in
valoare nominala de 100 lei fiecare, reprezentand 95 % din capitalul social si participarea la profit
si pierderi;

e SINDICATUL TRANSPORTATORILOR DIN BUCURESTI — participa cu aport in numerar in
cuantum de 33.500 lei si detine 394 actiuni nominative, in valoare nominala de 100 lei fiecare,
reprezentand 5 % din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Societatea functioneaza in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat in principal in baza
prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de
activitate In vederea obtinerii de profit.
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Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie.

Raportul de administrare este prezentat conform Art.4 alin.(4.1) lit. 11) din Contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si include informatii legate de executia contractului de mandat
al directorului general (cuantificatd in rapoarte de activitate lunare), activitdfi operationale,
performantele financiare ale STB S.A.:

3. Componenta Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie a fost mandatat pana la data de 05.04.2024, avand urmadtoarea
componenta:

- Stefanescu Florin - Radu— presedinte

- Tincu Dumitru-Razvan— membru

- Irimia Marius — membru

incepand cu data de 29.04.2024 Consiliul de Administratie este asigurat de urmatoarele persoane:
- Liang Yan — loan — presedinte

- Popescu Feldioara — membru

- Irimia Marius — membru

Consiliul de administratie 1si fundamenteaza activitatea avand la bazad prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct, ori indirect o participatie majoritara, aprobata
cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

In perioada de raportare, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 11 sedinte si au emis 40 decizii.
Prin deciziile adoptate au fost avizate sau aprobate, in principal:

* avizarea bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2023; analiza indicatorilor realizati la
31.12.2023; nota privind analiza rezultatelor economico-financiare pe baza datelor din contabilitatea
de gestiune la data de 31.12.2023;

* avizarea situatiile financiare anuale pentru 2023;

 Raportul administratorilor insotit de Raportul Auditorului Independent si Raportul suplimentar al
auditorului;

* aprobarea scrisorii de reconfirmare a declaratiilor pentru anul 2023;

* propunerea de repartizare a profitului net realizat in exercitiul financiar 2023;

* avizarea rezultatelor inventarierii patrimoniului societatii la data de 31.12.2023;

» realizarea Indicatorilor cheie de performanta financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa si
aprobarea/propunerea de aprobare a pldtii componentei variabile a remuneratiei Directorului general
si membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2023;
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« raportul anual al consiliului de administratie la data de 31.12.2023, intocmit 1n baza Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

« raportul anual privind informatiile de interes public, intocmit potrivit Legii nr.544/2001;

* proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024;

» aprobarea actualizarii tarifelor practicate de Centrul de Sanatate STB;

* aprobarea raportului lunar al Directorului general, intocmit in baza Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

* avizarea realizarii trimestriale a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024:

* avizarea raportdrilor contabile la data de 30.06.2024;

* aprobarea raportului Directorului general la data de 30.06.2024;

» Lista cu propuneri de obiective de investitii cu finantare din surse proprii, pentru anul 2024;

* Programul Anual al Achizitiilor Publice.

Totodata, Consiliul de Administratie a dezbatut punctual, si concretizat prin decizii, si alte probleme
din sfera managementului.

Conducerea societatii a fost asigurata de Director General doamna Anca Buliman.

4. Activitatile operationale ale societatii

4.1.Activitatea de exploatare

In perioada 01.01.2024 —31.12.2024 activitatea Centrului de Sanatate a constat in asigurarea asistentei
medicale de medicina muncii si conexda medicinei muncii, efectuarea controalelor in cadrul comisiei
de siguranta transporturilor pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor si efectuarea de
analize medicale pentru personalul STB S.A., in baza Contractului de prestari servicii medicale.
Totodatd s-au prestat servicii medicale conform contractelor incheiate cu CASMB (contract servicii
medicale paraclinice - analize de laborator si ecografice, contract servicii medicale in ambulatoriul de
specialitate n specialitdtile clinice), contracte de prestari servicii medicale de medicina muncii,
precum si servicii medicale cu plata prestate catre persoane fizice (terti).

De asemenea, pentru atingerea obiectivelor Centrului de Sanatate si asigurarea desfasurarii serviciilor
medicale in cele mai bune conditii, in perioada 01.01.2024 —31.12.2024 au fost derulate si urmatoarele
activitati:

» Obtinerea vizei anuale a Certificatului de Agreare nr.1058/17.02.2024, emis de Directia
Medicald din cadrul Ministerului Transporturilor cu ajutorul cdreia exercita atributiile privind
reglementarea, coordonarea, supravegherea si controlul in domeniul specific activitatii de
examinare medicald, atat in unitdtile aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Transporturilor;

» Obtinerea vizei anuale a autorizatiei pentru examinare ambulatorie a candidatilor la obtinerea
permisului de conducere si a conducatorilor de autovehicule sau tramvaie nr.2 din data de

29.01.2024, emisa de cétre Directia de Sdnatate Publica;

* Obtinerea autorizatiei pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice in vederea

procurarii, detinerii portului si folosirii armelor si munitiilor nr.14 din data de 10.10.2024

« In perioada analizati au fost emise 148 de decizii ale Directorului General;
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* Lucrdri de reparatii, unde se desfasoara activitati;

Cresterea calitatii serviciilor oferite la un standard ridicat a fost asigurata prin achizitia de echipamente
de ultima generatie, dar si de formarea unei echipe experimentate, dublata de proceduri si instructiuni
adecvate desfasurdrii activitatii.

Astfel, prin realizarea investitiilor propuse calculate ca raport procentual intre cheltuielile pentru
investitii realizate si cheltuielile pentru investitii bugetate au fost achizitionate echipamentele medicale
necesare atingerii obiectivelor propuse in planul de management asumat.

4.2.Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial a fost asigurata de Comisia de
monitorizare constituita la nivelul Centrului de Sanatate STB S.A. al carei presedinte a fost
Directorul General.

Sistemul de control intern managerial reprezinta totalitatea politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul societatii care furnizeaza o asigurare rezonabila in
legatura cu:

- atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

- respectarea regulilor interne si externe;

- protejarea bunurilor si informatiilor;

- prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;

- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

- producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

- cresterea performantei organizationale.

Astfel, pentru anul 2024 a fost analizat si avizat, in vederea aprobarii, Programul de dezvoltare a
Sistemului de control intern managerial al Centrului de Sénatate STB S.A pentru anul 2024.

In vederea optimizarii masurilor de buna gospodarire a resurselor materiale si banesti, de prevenire a
formarii stocurilor peste necesar, in scopul administrarii cu eficientd maxima a patrimoniului unitatii
si a sumelor Incasate din contractele de prestari servicii in perioada 01.01.2024-31.12.2024 au fost
intreprinse activitati privind asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitdtii financiare a societatii
prin utilizarea de politici adecvate de urmarire a eficientei cost-beneficiu a serviciilor medicale si a
realizarii indicatorilor privind executia bugetului de venituri si cheltuieli.

Astfel, a fost analizatd capacitatea internd a entitatii de a implementa toate standardele de control
intern managerial, tinand seama de complexitatea proceselor desfasurate in entitate. Pentru aceasta,
prin intermediul Secretariatului Comisiei de monitorizare au fost centralizate raportarile referitoare la
progresele Inregistrate in dezvoltarea sistemelor proprii de control intern, in raport cu Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial, precum si referiri la actiunile de monitorizare,
coordonare si Indrumare, intreprinse in cadrul compartimentelor.

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial a fost asigurat de Comisia de monitorizare
constituitd la nivelul Centrului de Sdnatate STB S.A. al carei presedinte a fost Directorul General.
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In vederea realizdrii, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor societdtii, stabilite in
concordantd cu propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta au
fost intreprinse activitati pentru:

» asigurarea elabordrii, aprobarii, aplicarii si perfectiondrii structurilor organizatorice,
reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele
generale si specifice de control intern;

 asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematicd si mentinerea la un
nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

 asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand
obligatia sa raspunda in orice moment solicitdrilor conducerii si sa sprijine efectiv controlul intern;

 asigurarea integritdtii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si
intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului intern;

 stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern, astfel incat acestea sa fie adecvate,
cuprinzdtoare, rezonabile si integrate misiunii Centrului de Sanatate STB S.A. si obiectivelor de
ansamblu ale acestuia;

+ supravegherea continud de catre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea
obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cate ori se constata incalcari ale legalitatii
si regularitdtii In efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitati in mod neeconomic,
ineficace sau ineficient.

Avand 1n vedere cd in luna septembrie structura organizatorica a societatii a fost modificata, Comisia
a analizat lista activitatilor procedurale si a hotarat actualizarea acesteia cu noi activitati si totodata a
fost identificata necesitatea revizuirii unor proceduri.
In acest sens, conducitorii compartimentelor si responsabilii cu elaborarea procedurilor au fost
informati cu privire la aspectele mentionate anterior.

Avand 1n vedere ca domeniul de activitate al Centrului este puternic reglementat, persoanele implicate
in procesul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial trebuie sa Inteleaga in mod clar si
detaliat responsabilitatile ce le revin. Astfel, n anul 2024, in cadrul Centrului de Sandtate STB S.A.,
au fost realizate instruiri In domeniul controlului intern managerial in unitatile cu specific sanitar.
Pentru a stabili gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de
control intern managerial, Directorul General a asigurat verificarea si evaluarea in mod continuu a
functionarii sistemului de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp
punctele slabe, respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau
eliminare in timp util a acestora.

4.3.Strategia Nationala Anticoruptie pentru perioada 2021- 2025:

In ceea ce priveste Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada 2021— 2025 si a documentelor
aferente acesteia, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 1269/2021, Grupul de lucru pentru
prevenirea coruptiei desemnat prin Decizia Directorului General al CS STB S.A., a analizat gradul de
indeplinire a obiectivelor si masurilor stabilite prin:.
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- Plan de integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul
Centrului de Sanatate STB S.A.;

- Masurile preventive, precum si indicatorii de evaluare.

Astfel, conform legislatiei, pe pagina de internet a societatii au fost publicate documentele aferente
Strategiei Nationale Anticoruptie, conform prevederilor si termenelor legale.

Pe tot parcursul anului 2024, conducerea centrului a avut in vedere consolidarea mecanismelor de
prevenire si combatere a coruptiei prin identificarea si gestionarea riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor, in vederea garantarii profesionalismului si eficientei in cadrul Centrului, a sigurantei
cetdtenilor/clientilor.

4.4.Guvernanta corporativa:

In conformitate cu prevederile legale referitoare la comunicarea/publicarea informatiilor de interes
public, respectiv la transparenta, art. 5 din Legea 544/2001, art. 51 din OUG 109/2011, Anexanr. 5 la
HG 583/2016 (HG 1269/2021), la nivelul Centrului de Sanatate STB S.A., entitate cu statut de
intreprindere publica conform art. 2 punctul 2 litera b) din OUG 109/2011, lunar, in perioada raportata,
a fost intocmit si inaintat catre Directia Guvernanta Corporativd din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti Raportul lunar de activitate al Centrului de Sanatate STB S.A. in care au fost sintetizate
informatii dupa cum urmeaza:

- descrierea activitatii Centrului de Sanatate STB S.A.;

- structura Adunarii Generale a Actionarilor;

- structura Consiliului de Administratie;

- structura comitetului director si de conducere;

- prezentarea organigramei, bugetul alocat salariilor si fluctuatia personalului;

- situatia contractelor;

- situatia financiard a companiei;

- litigii.

5. Activitatea de resursele umane

Structura organizatorica a Centrului de Sdnatate STB S.A. a fost aprobata prin Decizia CA nr.
40/19.11.2024 si prevede un numar total de 103 persoane, la care se adaugd 3 administratori si 3
cenzori.

La data de 01.01.2024, Centrul de Sanatate functiona cu un numdr de 95 de angajati, iar la data de
31.12.2024 numarul salariatilor a fost de 93, din care 5 suspendati si un Director general cu contract
de mandat, rezultand o rata de ocupare de 90%.

6. Indicatori privind serviciile medicale prestate
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In perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 au fost prestate urmitoarele servicii medicale, in baza
contractului de prestari servicii nr.8040/16.12.2022 pentru personalul STB SA:

Servicii de medicina muncii si servicii medicale de specialitate si investigatii paraclinice conexe
medicinei muncii: constand in: examen medical la angajare, examen medical periodic, examen
medical la reluarea muncii, examinari medicale suplimentare in functie de patologia angajatului
in cadrul supravegherii speciale, examen medical pentru scolarizare, calificare, recalificare,
examen medical la schimbarea locului de munca;

Consilierea angajatorului privind strategia de sanatate si securitate in munca;

Comunicarea riscului profesional cétre toti factorii implicati in procesul muncii;

Evidenta primara a bolilor profesionale si a celor legate de profesie consemnate in dosarele
medicale ale angajatilor;

Consilierea angajatorului privind adaptarea muncii la caracteristicile psihofiziologice ale
angajatilor;

Intocmirea de catre medicul de medicina muncii a Raportului de evaluare a riscului maternal
profesional si a informarii pentru salariatele Insdrcinate, 1duze sau care alapteaza, care au anuntat
in scris angajatorul cu privire la starea lor fiziologica;

Consemnarea rezultatelor controalelor medicale efectuate intr-un dosar medical pentru fiecare
angajat;

Participarea la evaluarea riscurilor profesionale;

Indrumarea activitatii de reabilitare profesionala dupa boala profesionali, boala legati de profesie,
accident de munca sau boala cronica;

Vizarea concediilor medicale ale conducatorilor de vehicule de catre medicul de medicina muncii;
Teste de laborator necesare stabilirii aptitudinii, gradului de afectare a capacitatii de munca datorat
unor afectiuni cronice sau acute a angajatilor;

Servicii medicale de medicina muncii, servicii medicale de specialitate, investigatii paraclinice,
servicii medicale pentru personalul cu atributii In siguranta transporturilor, conform Ordinului
Ministerului Transporturilor Nr. 1151 din 03.09.2021:

Examinarea medicald a personalului cu atributii in siguranta transporturilor si periodicitatea
examindrilor este obligatorie si se efectueaza pentru:

a) persoanele care urmeaza cursurile organizate de centrele de pregitire si perfectionare
profesionald a personalului cu atributii In siguranta transporturilor, pand la data absolvirii acestora;
b) angajarea intr-o functie cu atributii In siguranta transporturilor;

c) examinarea periodicd a personalului cu atributii in siguranta transporturilor, la termenele

stabilite in prezentele norme;
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d) schimbarea functiei cu atributii in siguranta transporturilor, in cazul in care baremul medical
si/sau psihologic este superior fata de cel stabilit pentru functia detinuta anterior;

e) controlul medical si psihologic la termenele de revizuire stabilite de comisiile medicale si
psihologice, in siguranta transporturilor pentru personalul care a obtinut aviz restrictiv;
Examinarea medicald a persoanelor cu atributii in siguranta transporturilor se efectueaza in scopul

verificdrii starii de sanatate si prevenirii afectiunilor medicale incompatibile cu functia pentru care
se solicitd examinarea.

Conform Ordinului Ministerului Transporturilor nr.1257/2013 pentru aprobarea baremelor de
sandtate pentru functiile din siguranta transporturilor si a modului in care se face dovada
indeplinirii acestor conditii pentru elaborarea avizelor medicale pentru personalul cu atributii in
siguranta transporturilor, baremele de examinare medicald reprezinta standarde de sanatate fizica
si mentald ce trebuie atinse de persoane cu functii si responsabilitdti Tn siguranta transporturilor,
in concordanta cu solicitarea fizica si neuropsihica a locului de munca.

Asigurarea supravegherii starii de sanatate a angajatilor si acordarea primului ajutor in caz de
urgente medico-chirurgicale de catre asistentele medicale de la nivelul cabinetelor medicale de
incinta existente (in depouri/autobaze);

Organizarea activitatii de educatie sanitara pentru personalul STB SA.

In tabelul de mai jos sunt prezentate servicii de medicina muncii oferite angajatilor STB in anul 2024:

EXAMENE MEDICALE OBLIGATORII EFECTUATE PENTRU ANGAJATII STB LA E;g;‘;;]z
AN 2024 CABINETUL DE MEDICINA MUNCII MEDICALE
NA cp RA SLM RC SFP SES AC*
IANUARIE 20 578 12 31 141 1 0 9 792
FEBRUARIE 36 1086 2 59 154 6 2 8 1353
MARTIE 34 833 5 60 161 9 0 17 1119
TOTAL
oy N 90 2497 19 150 456 16 2 34 3264
APRILIE 32 660 4 50 230 12 0 45 1033
MAI 17 577 3 31 185 5 0 8 826
IUNIE 25 608 2 37 138 6 1 14 831
TOTAL
TRIMESTRU II 74 1845 9 118 553 23 1 67 2690
IULIE 29 674 9 47 183 5 0 5 952
AUGUST 29 679 6 30 191 8 1 11 955
SEPTEMBRIE 29 795 10 26 180 2 0 5 1047
TRIMfﬁTRUL 87 2148 25 103 554 15 1 21 2954
OCTOMBRIE 92 980 7 119 202 3 1 14 1418
NOIEMBRIE 42 885 4 41 160 10 0 19 1161
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DECEMBRIE 37 636 1 31 150 0 0 10 865

TRIMESTRUL 171 2501 12 191 512 13 1 43 3444
SEmbonuLy | 164 4342 28 268 1009 39 3 101 5954
SEMosia | 288 4649 37 294 1066 28 2 64 6398
e | 42 8.991 65 562 2.075 67 5 165 12.352

EXAMENE MEDICALE OBLIGATORII EFECTUATE PENTRU ANGAIJATII
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STB LA CABINETUL DE MEDICINA MUNCII ANUL 2024
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mCP

mRA

TRIMESTRUL II

SLM

TRIMESTRUL Il

mRC

m SFP

ESES EAC*

TRIMESTRUL IV

LEGENDA: NA — nou angajat; CP — control periodic; RA — reangajare; SLM — schimbarea locului de munci; RC — recontrol; SFP

— scolarizare, formare profesionald; SES — sesizari; AC — alte controale

O activitate importanta pentru supravegherea sanatatii salariatilor STB, incadrati in autobaze si
depouri s-a desfasurat de catre asistentele medicale de la nivelul cabinetelor medicale de incinta

existente:

- participarea la actiuni de monitorizarea temperaturii;

- activitatea de dispensarizare activa in principal a cazurilor de hipertensiune arteriala si diabet

zaharat;

- educatie pentru sanatate;
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- rezolvarea eficientd a urgentelor medicale, tratamente de prim-ajutor, tratamente de mica
chirurgie (masuri de prim-ajutor in traumatisme minore, plagi);

- comunicarea in timp real a rezultatelor analizelor de sange care prezintd modificari pentru
persoanele interesate;

- asistentd medicald la capete de linii in zilele cu temperaturi crescute.

Educatie pentru sanatate — 1 medic la Centrul de Formare Profesionala (cursuri de prim ajutor
pentru conducatorii de vehicule din transportul public), asistentii de incinta (in cadrul sedintelor
de protectia muncii), fiecare medic specialist (inclusiv medicina muncii), cu ocazia consultatiilor
medicale.

In urma examinarilor medicale a angajatilor S.T.B. - S.A. s-a constatat ci principalele cauze de

imbolnavire cu incapacitate temporara de munca sunt:

» afectiuni osteo-articulare;
» accidente (accidente de muncd);
» hipertensiune arteriala;
> Dboala ulceroasa;
» afectiuni acute ale cailor respiratorii superioare
SITUATIA ALTOR SERVCII MEDICALE PRESTATE DE CABINET MEDICINA MUNCII AN 2024
ALTE
CONTROALE TOTA
TOTAL | -CABINET GLUCOTEST( L
2024 ALTE MEDICINA | CONTROL CABINET EDUC | GENE
Q S |R| E | EXAME | MUNCILCABI | TENSIUNE | MEDICINA VIZE | ATIE | RaL
= z M S NE NETE DE ARTERIAL | MUNCIVCABI | CM | SANIT
MEDIC INCINTA A NETE DE ARA
ALE | (PANSAMENT INCINTA
E.INJECTILE
TC)
IAN | 41 30 [0 49 120 0 1077 148 0 878 2223
FEB | 5l 23 | 1] 54 129 0 491 145 648 827 2240
MAR | 45 18 [0 s8 121 0 1205 93 498 452 2369
TRIM 57 |7 || e 370 0 2773 386 1146 2157 | 6832
APR | 31 16 2] 49 98 0 522 44 969 440 2073
MAI | 33 15 | 1| 43 92 0 1176 77 851 515 2711
IUN | 23 9 1] 20 53 0 1015 81 978 613 2740
TRM D g7 | a0 |a| 12 | 243 0 2713 202 2798 1568 | 7524
UL | 21 s 1] 30 57 0 931 172 1379 756 3295
AUG | 25 11 |o| 28 64 0 308 122 1174 213 1881
SEP | 25 8 | 1] 23 57 0 767 55 1370 417 2666
ML 71 | 2s |2 & 178 0 2006 349 3923 1386 | 7842
ocT | 27 7 o] 32 66 0 500 57 1407 472 2502
NOI | 25 15 [ 1] 28 69 0 249 49 1008 196 1571
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DEC 19 7 0] 24 50 0 724 74 0 500 1348

A | 366 | 164 | 8| azs | 976 0 8.965 1117 10282 | 6279 | 27.619
SITUATIA ALTOR SERVICII MEDICALE PRESTATE DE
oot CABINET MEDICINA MUNCII - ANUL 2024
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
TRIMESTRUL | TRIMESTRUL II TRIMESTRUL Ili TRIMESTRUL IV
mCFR mVCAS mRM
mRBP W ALTE CONTROALE B CONTROL TENSIUNE ARTERIALA
W GLUCOTEST mVIZE CM B EDUCATIE SANITARA

LEGENDA: CFR - cerere fisi risc; VCAS — vizil cerere ajutor social; RM — risc maternal; RBP — referat boli profesionale.

ALTE ALTE ALTE CONTROALE
CONTROALE LA CONTROALE LA LA EKG CONTROL
RECOMANDAREA RECOMANDAREA RECOMANDAREA PERIODIC
AN 2024 MEDICILOR DE MEDICILOR DE MEDICILOR DE SIGURANTA
MEDICINA MEDICINA MEDICINA TRANSPORTURILOR
MUNCII MUNCTI MUNCII + COND AUTO SUB
COND AUTO SUB ALTE MESERII SIGURANTA 3,5 TONE
3,5 TONE TRANSPORTURILOR
TIANUARIE 1 3 5 0
FEBRUARIE 1 5 2 1199
MARTIE 2 10 5
APRILIE 0 38 7
MAI 0 4 4 496
TUNIE 1 10 3 852

IULIE 0 2 3 571
AUGUST 0 3 8 616
SEPTEMBRIE 0 3 2 617
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TOTAL TRIMESTRUL III 0 8 13 1810
OCTOMBRIE 0 7 7 0
NOIEMBRIE 0 13 6 652
DECEMBRIE 1 3 6 648

TOTAL TRIMESTRUL IV 1 23 19 1300

TOTAL AN 2024 6 101 58 6618

Totodata, in anul 2024 s-au efectuat alte consultatii / recomandari pentru 165 de persoane, fiind
verificate si vizate 10.282 certificate concedii medicale, iar laboratorul de explordri functionale a
realizat 6.618 de electrocardiograme.

De asemenea au fost emise 366 de cereri fise risc si 438 de referate pentru conducatorii de vehicule

in vederea examindrii lor la Clinica de Boli Profesionale, existand suspiciunea de boala profesionala.

Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor se realizeaza in conformitate cu prevederile HG nr.
355/2007, completatd cu HG nr. 37/2008 si HG nr. 1169/2011: supravegherea sanatatii salariatilor
reprezintd totalitatea serviciilor medicale care asigura prevenirea, depistarea, dispensarizarea bolilor
profesionale si a bolilor legate de profesie, precum si mentinerea sanatatii si a capacitatii de munca a

salariatilor
EXAMENE MEDICALE EFECTUATE PENTRU ANGAJATII STB LA CABINETELE DE
SPECIALITATE - AN 2024 TOTAL
AN 2024 nEE CONSULT EXAMENE
) MEDICALE
NA cp RA ST SLM RC SFP | SES AC | CENOLOGIC
TRIM | 289 | 9.386 49 10 130 | 310 64 10 107 2 10.357
TRIM Il 168 | 7.423 26 8 74 383 92 0 205 3 8.382
TRIM 111 270 | 7.558 | 107 12 65 416 93 2 71 32 8.626
TRIM IV 602 | 8.540 48 3 132 352 69 1 126 3 9.876
TOTAL
EXAMENE | 1.329 | 32.907 | 230 33 401 | 1.461 | 318 13 509 40 37.241
MEDICALE
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EXAMENE MEDICALE EFECTUATE PENTRU SALARIATII STB
LA CABINETELE DE SPECIALITATE - AN 2024

12000
10000 — ——
8000 — —
6000
4000
2000
0 ||
TRIMESTRUL | TRIMESTRUL Il TRIMESTRUL Il TRIMESTRUL IV
ENA mCP RA HREE-ST HMSLM  HRC ESFP  ESES mAC mCONSULT SENOLOGIC

LEGENDA: NA — nou angajat; CP — control periodic; RA - reangajare; SLM - schimbarea locului de munci; RC — recontrol;
REE - reexaminare siguranta transporturilor; SFP - Scolarizare/formare profesionala (motostivuitor, RSVTI, etc); AC — alte
controale la indicatia medicului de specialitate/medicului de medicina muncii; SES — sesizari.

In cadrul contractului de prestari servicii incheiat cu STB SA, in anul 2024 salariatii au beneficiat si
de alte servicii medicale, cum ar fi: preschimbiri pentru permis auto amatori/profesionisti si
pentru scolarizare obtinere categorie TV,TB, efectudndu-se un numar de 1163 de fise medicale.

Evolutia prestarilor serviciilor paraclinice efectuate in contractul CASMB si
terte persoane (contra cost)

In perioada raportata au fost efectuate servicii medicale in cabinetele din ambulatoriul de specialitate
conform contractelor incheiate cu CASMB si servicii efectuate cétre terte persoane:
- servicii medicale paraclinice — analize de laborator

CASMB TERTI/PLATA
AN 2024
(NR PROBE EFECTUATE) (NR PROBE EFECTUATE)

IANUARIE 4684 115
FEBRUARIE 5495 155
MARTIE 5650 162
TRIMESTRUL | 15829 432
APRILIE 5758 126
MAI 6244 166
IUNIE 5015 185
TRIMESTRUL 11 17017 477
IULIE 3840 103
AUGUST 3589 109
SEPTEMBRIE 5310 155
TRIMESTRUL 111 12739 367
OCTOMBRIE 5504 163
NOIEMBRIE 4496 177
DECEMBRIE 2462 106
TRIMESTRUL IV 12462 446
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CENTRUL
DE
SANATATE
STBS.A.

Analize paraclinice de laborator efectuate in
anul 2024
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- servicii medicale in ambulatoriul de specialitate in specialitdtile clinice, situatie care este
prezentata in tabelul de mai jos:

NR NR PACIENTI N%iﬁglign
CONSULTATIIL NR CONSULTATI CARE AU EFECTUAT
EFECTUATE IN EFECTUATE IN EFECTUAT ANALIZE TOTAL
AN 2024 CABINETELE CABINETELE DE ANALIZE MEDICALE NR.
DE SPECIALITATE MEDICALE DE PACIENTI/
SPECIALITATE PENTRU TERTE DE LABORATOR CLIENTI
- CONTRACT PERSOANE LABORATOR CONTRA
CASMB - CASMB COST
IANUARIE 1.139 211 332 57 1.739
FEBRUARIE 1.307 290 394 79 2.070
MARTIE 1.308 343 420 86 2.157
APRILIE 1.326 291 410 81 2.108
MAI 1.067 78 466 91 1.702
TUNIE 1.144 105 392 83 1.724
TOTAL SEMESTRUL I 2024 7.291 1.318 2.414 477 11.500
IULIE 1.230 263 300 72 1.865
AUGUST 913 246 279 67 1.505
SEPTEMBRIE 1.228 93 352 82 1.755
OCTOMBRIE 1.278 319 405 90 2.092
NOIEMBRIE 1.188 285 349 97 1.919
DECEMBRIE 919 186 178 58 1.341
TOTAL SEMESTRUL II 2024 6.756 1.392 1.863 466 10.477
TOTAL AN 2024 14.047 2.710 4.277 943 21.977
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EVOLUTIE NUMAR TOTAL PACIENTI/CLIENTI

AN 2024
TRIMESTRUL | TRIMESTRUL I TRIMESTRUL 1lI TRIMESTRUL IV

EVOLUTIE NUMAR CONSULTATII EECTUATE iN
CABINETELE DE SPECIALITATE AN 2024
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7. Activitatea financiar contabila

Legislatia aplicabild domeniului financiar-contabil, respectiv principalele norme contabile,
fiscale si 1n vigoare care stau la baza calcularii costurilor si veniturilor generate de indeplinirea
obiectului de activitate al Centrului de Sanatate Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea bugetului de stat, Legea bugetului asigurarilor
sociale de stat, Ordonanta Guvernului 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici, Ordinul Ministrului Finantelor Publice 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.3418/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, s.a.

Proiectia bugetara se conformeaza si se adapteazd permanent formatului aprobat de legislatia
specifica tindnd cont de: politicile Guvernului privind imbunétatirea performantelor economico-
financiare ale operatorilor economici; obiectivele de politica salariala stabilite prin legea anuala a
bugetului de stat; criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate prevazute in
contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare; programul anual al
achizitiilor publice stabilit in functie de necesitatile obiective; programul de investitii propus.

7.1.Executia Bugetara

Pentru realizarea obiectivului principal de activitate, tinand cont de premisele de asigurare a
conditiilor de dezvoltare a activitatii, Centrul de Sanatate STB S.A a elaborat Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2024 aprobat de Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor prin Hotararea
nr.1 din data de 06.02.2024, a fost rectificat si aprobat de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor prin Hotararea nr.16 din data de 16.10.2024, intocmit in conformitate cu prevederile
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia.

Fundamentat in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate
a obiectivelor societdtii prin identificarea activitatilor in concordantd cu specificul unitatii sanitare si
a indicatorilor de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor, Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al Centrului de Sandtate STB S.A pentru anul 2024 prezinta urmatoarea structura

principala:
BVC BVC rectificat

aprobat in aprobat in

06.02.2024 16.10.2024
VENITURI TOTALE, din care: 13.749 mii lei 13.749 mii lei
Venituri din servicii prestate STB 11.623 mii lei 11.623 mii lei
Venituri contracte CASMB 1.980 mii lei 1.980 mii lei
Venituri din servicii prestate la terti 144 mii lei 144 mii lei
Alte venituri 1 mii lei 1 mii lei
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Venituri financiare

1 mii lei

1 mii lei

CHELTUIELI TOTALE, din care:

13.748 mii lei

13.748 mii lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii

1.693 mii lei

1.790 mii lei

Cheltuieli cu personalul

12.055 mii lei

11.958 mii lei

REZULTAT BRUT

1 mii lei

1 mii lei

Pentru activitatea de investitii, suma propusa in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 a
fost de 255,02 mii lei, repartizatd pentru achizitia urmatoarelor mijloace fixe:

Valoarea
Nr.Crt. Denumire Cantitate es.tolm-a fa
mii lei cu
TVA
1 Microscop optic 4,76
2 Termostat 12,50
Ecograf cu trei sonde, CW (continuu wave) cu
3 . . . . 1 96,03
videoprinter digital
4 Sistem de testare la efort cu banda si modul de 1 104.13
depistare a mortii subite cardiace cu EKG automat ’
5 Computer De Birou All-In-One (Inclusiv Software 1 3.57
Pentru Sistem De Operare) ’
Laptop (Inclusiv Software Pentru Sistem De
6 1 3,57
Operare)
7 Switch 24 porturi 4 16,66
8 Program Pentru Contabilitate 2 1,42
9 Licente MS Office 8 12,38
TOTAL 255,02

Achizitia mijloacelor fixe a fost finantatd din veniturile proprii ale Centrului de Sanatate STB S.A.,
provenite din amortizare si capital social, astfel:

Valoarea
Nr.Crt. Denumire Cantitat es.t.im.a a
e mii lei cu
TVA
1 Microscop optic 1 2,47
2 Termostat 1 11,89
Ecograf cu trei sonde, CW (continuu wave) cu
3 . . . 1 89,25
videoprinter digital
4 Sistem de testare la efort cu banda si modul de 1 99.96
depistare a mortii subite cardiace cu EKG automat ’
5 Computer De Birou All-In-One (Inclusiv Software 1 3.57
Pentru Sistem De Operare) ’
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Laptop (Inclusiv Software Pentru Sistem De

6 1 3,57
Operare)

7 Program Pentru Contabilitate 2 0,45

8 Switch 24 porturi 4 16,58

9 Licente MS Office 8 8,00

10 Program Pentru Contabilitate 14 2,80

11 Caseta luminoasa portrait 1 4,76

12 Caseta luminoasa landscape 1 11,19
TOTAL 254,49

Activitatea desfasuratd de Centrul de Sanatate STB SA pentru asigurarea asistentei medicale de
medicina muncii si conexd medicinei muncii, efectuarea controalelor in cadrul comisiei de siguranta
transporturilor pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor si efectuarea de servicii si
analize medicale, se reflecta din punct de vedere economic la nivelul anului 2024, in urmatorii

indicatori economico-financiari, astfel:

Mii lei
2024
Structura indicatori BVC AN 2024 Realizejri %
aprobat HAGOA 12 luni-
nr.16/16.10.2024 Final

0 2 3=2/1*100
I.Cheltuieli totale (1+2), din care: 13.748 13.356 97,15
1.Cheltuieli de exploatare (A+B+C+D+E) 13.748 13.356 97,15
a.1—_ mater@i prime, _materiale, piese de 903 905 100,22
schimb,obiecte de inventar
a.2- combustibil, lubrifianti 5 4 80,00
a.3- energie, apa, gaze 320 268 83,75
A. Cheltuieli materiale (a.1+a.2+a.3) 1.228 1.177 95,85
B.Lucrari si servicii 576 528 91,67
C. Impozite si taxe 66 47 71,21
d.1)- salarii+hotarari judecatoresti 9.927 9.765 98,37
d.2)- contracte de mandat directori, membrii
consiliului de administratie, cenzori si secretari 1.138 1.038 91,21
comisii
d.3)- tichete de masa, cheltuieli sociale prevazute la
art. 25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul 644 612 95,03
fiscal,alte cheltuieli conform CCM
d.4)- contributii angajator 249 243 97,59
D.Cheltuieli cu personalul (d.1+d.2+d.3+d.4) 11.958 11.658 97,49
E.Amortiz., prov. si alte chelt. de exploatare -80 -54 67,50
2. CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 0,00
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ILVENITURI TOTALE, din care: 13.749 13.796 100,34
VENITURI DIN SERVICII PRESTATE, din care: 13.747 13.794 100,34
STB S.A. 11.623 11.423 98,28
TERTI 144 206 143,06
CASMB 1.980 2.165 109,34
ALTE VENITURI 2 2 100,00
REZULTAT (II-) 1 440 0,00
IMPOZIT PROFIT 0 30 0,00

Situatia indicatorilor economico financiari la data de 31.12.2024 evidentiaza faptul ca pe parcursul
anului au fost inregistrate cheltuieli totale in valoare de 13.356 mii lei si venituri totale de 13.796 mii
lei.

Executia Cheltuielilor:

Cheltuielile, sunt in cuantum de 13.356 mii lei (97,15% fata de cheltuielile previzionate) ceea
ce reprezintd o economie realizatd. Se remarca astfel, in conditiile optimizarii masurilor de buna
gospodarire a resurselor materiale §i banesti, de prevenire a formarii stocurilor peste necesar, in scopul
administrarii cu eficientd maxima a patrimoniului unitatii, mentinerea unui nivel redus al cheltuielilor
pe anumite capitole bugetare fata de valoarea estimata.

» Cheltuielile cu lucrarile si serviciile care au fost realizate in procent de 91,67%.

» Cheltuielile privind materialele si obiectele de inventar au fost realizate in procent de 95,85%.
» Cheltuielile cu impozite si taxe au fost realizate in procent de 71,21%.

» Cheltuielile cu personalul au fost realizate in proportie de 97,49%.

Executia Veniturilor:

Realizarea veniturilor in cuantum de 13.796 mii lei (100,34% fata de veniturile previzionate, se
observa depasirea veniturilor estimate).

Analiza veniturilor totale inregistrate:
» Venituri din serviciile prestate catre Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. procentul
realizat: 98,28% fata de estimate, deoarece a scdzut numarul salariatilor STB;
» Venituri din serviciile prestate catre terti procentul realizat: 143,06% fata de estimat;
» Venituri din serviciile prestate citre CASMB procentul realizat: 109,34 % fata de estimate.

La sfarsitul anului 2024 Centrul de Sanatate STB SA nu inregistreaza plati restante.
Creante restante inregistrate, in valoare de 89 mii lei, reprezintd suma de recuperat de la Casa de
Asigurari de Sandtate a Municipiului Bucuresti aferenta concediilor medicale platite.

7.2.Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2024
Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2 0 2 4 se prezinta astfel:
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- Venituri totale
- Cheltuieli totale

14.065.532,70 lei
13.655.543,98 lei

EXPLOATARE

- Profit brut 409.988,72 lei
- Impozit pe profit 29.558,00 lei
STRUCTURA VENITURI AN 2024

704.1| VENITURI DIN SERVICII PRESTATE-STB 11.423.011,00
704.2 | VENITURI DIN SERVICII PRESTATE-TERTI 205.704,80)
704.3 | VENITURI DIN SERVICII PRESTATE-CASMB 2.164.834,01
7582 | VENITURI DIN DONATII 825,00
7588 | ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 0,06
766 | VENITURI DIN DOBANZI 1.157.83
781 | VENITURI PROVIZIONATE PT.ACTIVITATEA DE 270.000,00

TOTAL VENITURI 14.065.532,70
STRUCTURA CHELTUIELI AN 2024

602 | CHELT.CU MATERIALELE CONSUMABILE 865.037,90
603 | CHELT. CU OBIECTE DE INVENTAR 43.402,80
605 | CHELT. CU UTILITATILE 268.355,57
611 | CHELT. CU INTRETINEREA SI REPARATIILE 40.050,65
612 | CHELT. CU REDEVENTE,LOCATIILE DE GESTIUNE 9.234,60
613 | CHELT. CU PRIME DE ASIGURARE 32.917,78
615 | CHELT. CU PREGATIREA PERSONALULUI 69.902,65
621 | CHELT. CU COLABORATORII 1.037.701,00
623 | CHELT. DE PROTOCOL, RECLAMA SI PUBLICITATE 13.050,17
626 | CHELT. POSTALE SI TAXE DE TELECOMUNICATII 3.217,33
627 | CHELT.CU SERVICII BANCARE SI ASIMILATE 1.898.22
628 | ALTE CHELT.CU SERVICIILE EXECUTATE 357.210,13
635 | CHELT.CU ALTE IMPOZITE,TAXE SI VARSAMINTE 47.303,00
641 | CHELT.CU SALARIILE PERSONALULUI 9.765.337,00
642 | CHELT.CU TICHETELE DE MASA SI AVANTAIJE IN NAT. 500.637,00
645 | CHELT.PRIVIND ASIGURARILE SI PROTECTIA SOCIALA 111.208,00
646 | CHELT.CU CONTR.ASIGURATORIE DE MUNCA 243.068,06
681 | CHELT.DE EXPLOAT. CU AMORTIZAREA SI PROVIZIOANE 216.454,12
691 | CHELT. CU IMPOZITUL PE PROFIT 29.558,00

TOTAL CHELTUIELI

13.655.543,98
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Situatia veniturilor
01.01.2024 - 31.12.2024

1 500 000

1348 700

155 283

1 000 000 ¢

500 000

In graficul de mai sus este reprezentati situatia lunara a veniturilor realizate.

Din grafic se observa faptul ca veniturile realizate lunar de Centrul de Sdnatate sunt relativ
constante, cu exceptia lunii dcembrie in care au fost anulate provizioanele constituite din anii
precedenti.

Situatia cheltuielilor
01.01.2024 - 31.12.2024

1 500 000

1 000 000 +

500 000

In graficul de mai sus este reprezentati situatia lunari a cheltuielilor efectuate.

In ceea ce priveste cheltuiclile inregistrate se observi ci acestea sunt relativ constante, cu
exceptia lunii mai 1n care s-a inregistrat in contabilitate cheltuiala cu componenta variabila
acordatd, conform contractelor de mandat al Directorului General si membrilor Consiliului de
Administratie si a lunii decembrie cand au fost inregistrate utilitatile aferente semestrului II
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2024 si au fost acordate decontarea biletelor de odihna si tratament conform Acordului Nr.
2904/15.09.2022 incheiat intre Centrul de Sanatate STB S.A si Sindicatul Transportatorilor
din Bucuresti, avand in vedere prevederile Capitolului V art. 46 alin (6) din Contractul
Colectiv de Munca Aplicabil, privind decontarea biletelor de odihnd/ tratament/ tratament
boald profesionald/ tratament afectiuni care au la baza accidente de munca pentru anul 2024,
acordarea tichetelor cadou pentru copii salariatilor, avand in vedere Cap. V art. 51 alin. (4) si
Cap. VII art. 86 alin. (1) (2) din Contractul Colectiv de Munca Aplicabil, privind acordarea
tichetelor cadou cu ocazia sarbatorilor de Craciun, precum si a primelor de craciun acordate
tuturor salariatilor conform aprobarii Consiliului de Administratie.

Situatia profitului
01.01.2024 - 31.12.2024

150 000 +
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In graficul de mai sus este reprezentati situatia lunara a profitului realizat.

In ceea ce priveste rezultatul contului 121 (contul de profit si pierdere) se observa ci societatea
se afla in mod constant pe profit, cu anumite exceptii, astfel incat la sfarsitul exercitului
financiar s-a inregistrat un profit net de 408.989 lei.
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Situatia veniturilor
01.01.2023 - 31.12.2024

3 000 000 +~

2 000 000 ¢

1 000 000 H

In graficul de mai sus este reprezentati situatia veniturilor pe anii 2023-2024.

Din grafic se observa faptul ca veniturile realizate lunar de Centrul de Sanatate sunt relativ mai
crescute in anul 2024 comparativ cu anul 2023.

Situatia cheltuielilor
01.01.2023 - 31.12.2024

2 000 000

1 500 000 H

1 000 000 H
918

500 000 ¢

In graficul de mai sus este reprezentati situatia cheltuielilor pe anii 2023-2024.

In ceea ce privesc cheltuielile inregistrate pe anii 2023-2024 se observi ci acestea sunt relativ
mai crescute. Cresterea cheltuielilor efectuate se datoreaza in principal, a diferentelor de
preturi inregistrate si a cresterii salariilor in luna august 2024 cu 10% inclusiv cresterea
salariald acordata 1n 2023.
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8.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2024

Denumirea elementului Decembrie 2023 Decembrie 2024 %
Active imobilizate 449.187 547.227 122
Active circulante 2.828.558 2.439.560 86
Cheltuieli 1n avans 10.588 11.677 110
Datorii t ie platite intr-

a.ornfare rAebvulepa1e1nr0 1.338.888 1457 617 109
perioada de pana la un an
Active circulante nete/datorii 1.494.483 988.670 6
curente nete
Total active minus datorii 1.943.670 1.535.897
curente nete 79
Datorii care trebuie platite intr-
o perioadd mai mare de un an ) ’
Provizioane 270.000 60.000 22
Venituri in avans 5775 4.950 26
Capitaluri proprii 1.673.670 1.475.897 88

9. Evaluarea obiectivelor si activitatilor stabilite prin Planul de implementare al Strategiei
de dezvoltare a CS STB S.A.

i.  Prestarea serviciilor medicale la standardele prevazute in normele privind calitatea
asistentei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiului Medicilor,
Ministerului Sanatatii si Ministerului Transporturilor

a) Asigurarea optima a resurselor necesare desfasurarii activitatii Centrului de Sanatate STB S.A.
a fost realizata prin participarea a 100% din angajati la actiuni de instruire si cursuri de
specializare interne si externe pentru imbunatatirea performantelor profesionale ale acestora,
specifice domeniului activitatii desfasurate

b) In perioada de raportare au fost aplicate criterii de selectie a personalului nou angajat, raportat
la nevoile societdtii. Totodata au fost completate chestionare de satisfactie a pacientului in
cadrul Cabinetului de recoltari analize medicale.

ii.  Eficientizarea costurilor de functionare prin metode performante de management

a) Optimizarea masurilor de bund gospodarire a resurselor materiale si banesti, de prevenire a
formarii stocurilor peste necesar, in scopul administrarii cu eficientd maxima a patrimoniului
unitatii si a sumelor incasate din contractele de prestari servicii a fost asigurata de colaborarea
cu STB S.A., pe principiul transparentei si al respectarii conditiilor stabilite de comun acord;

b) Resursele financiare au fost asigurate prin lipsa creantelor neincasate si acoperirea cheltuielilor
totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale;

c) In perioada de raportare au fost inregistrate cresteri semnificative in ceea ce priveste numarul
resurse financiare suplimentare prin identificarea de noi potentiali clienti in vederea incheierii
de contracte;
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iii.

.

vi.

Asigurarea transparentei in gestionarea serviciilor medicale, atdt fatd de beneficiarii directi,
cdt si fata de autoritatea contractanta
a) S-aurmarit dezvoltarea sistemului de control intern managerial prin:
- actualizarea Registrului riscurilor al CS STB S.A. pentru anul 2024;
- elaborarea Planului de implementare a masurilor de control pentru gestionarea
riscurilor;
- revizuirea periodica a riscurilor §i raportarea asupra situatiei acestora;
- elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2024.

Prin strategia de gestionare a riscurilor semnificative si prin planul de implementare a masurilor
de control se continud monitorizarea riscurilor semnificative care pot afecta capacitatea CS STB
S.A. de a-si atinge obiectivele.

Astfel, societatea dispune de un sistem de control intern managerial conform cu standardele

cuprinse in Codul controlului intern/manangerial.

b) In perioada de raportare au fost aplicate masuri performante de management care sa conduca
la eficientizarea activitatii a fost asigurata de:

- planificarea anuald a misiunilor de control financiar de gestiune (Programul de
activitate al Revizorului Contabil pentru anul 2024);

- realizarea misiunilor de audit public intern planificate conform planului de audit
aprobat;

- intocmirea PAAP pentru anul 2024.

c) Totodata a fost continuata implementarea procedurilor constituente ale Sistemului de
management al calitdtii la nivelul cabinetelor medicale si a laboratorului de analize medicale.
Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale la
parametri calitativi §i cantitativi necesari satisfacerii solicitarilor, respectiv scdiderea
numdarului de plangeri si reclamatii ale beneficiarilor

a) Gradul de realizare al investitiilor conform listei de investitii avizate de Consiliul de
Administratie si aprobata de AGA a fost de 100% ceea ce apermis modernizarea si echiparea
cu aparaturd medicald performantd a cabinetelor de specialitate (service de calitate).
Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Servicii medicale
Desfasurarea serviciilor medicale in baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor previzute de
lege, precum si cu respectarea normelor igienicosanitare, de protectie a muncii, paza contra
incendiilor, pastrarea mediului inconjurdator

a) Au fost obtinute toate autorizatiile si avizele necesare desfasurarii activitatii medicale conform
legislatiei in vigoare:

- intocmirea si depunerea in luna lanuarie 2024 a dosarului pentru avizarea autorizatiei
privind examinarea ambulatorie a candidatilor la obtinerea permisului de conducere a
conducatorilor de autovehicule sau tramvaie, precum si a certificatului medical, tip AS;

- intocmirea si depunerea in luna Februarie 2024 a dosarului pentru obtinerea
autorizarii/avizarii privind sigurata transporturilor la Ministerul Transporturilor;

- Intocmirea si depunerea in termen a dosarului pentru obtinerea tuturor avizelor
necesare in contractul cu CASMB.

b) Cresterea sigurantei si securitatii personalului angajat a fost asigurata de efectudrii instruirii
de securitate si sdnatate in munca si protectia Tmpotriva incendiilor si situatii de urgenta si si
verificarea insusirii cunostintelor de catre personal angajat;
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c) Efectuarea controlului medical periodic al personalului medical prin serviciul Medicina
muncii a contribuit la mentinerea starii de sanatate a angajatilor din Centrul de Sanatate STB
expusi la infectii, la boli profesionale.

vii.  Respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor privitoare la beneficiarii de servicii
medicale, precum si intimitatea acestora

a) A fost semnat consimtamantul de catre toti pacientii care au beneficita de serviciile CS STB
S.A.

viii.  Optimizarea cadrului organizatoric al CSSTB SA

a) Adaptarea structurii organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul CS
STB S.A. a fost efectuata in perioada de raportare prin analizarea periodica a gradului de
adecvare a cadrului intern in raport cu modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul
CS STB S.A.. Totodata, in vederea cresterii eficientei canalelor de comunicare au fost stabilite
circuite si fluxuri informationale cat mai rapide si clare.

10. Evaluarea activitatii Directorului general

Potrivit art. 22 alin. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
Consiliul de Administratie a evaluat activitatea Directorului general.

Evaluarea activitatii Directorului general a vizat atdt componenta de management din Planul anual
de implementare a strategiei de dezvoltare a Centrului de Sanatate STB S.A. cat si executia
contractului de mandat.

In ceea ce priveste componenta de management, activitatea desfasurata in anul 2024, s-a concretizat
in actiuni care au contribuit la indeplinirea masurilor prevazute pentru atingerea celor 8 directii
strategice, consemnate in Planul anual de implementare a strategiei de dezvoltare a Centrului de
Sanatate STB S.A.

Referitor la executia contractelor de mandat, in anul 2024 directorul general si-a indeplinit obligatiile
prevazute in Contractul de mandat si atributiile specifice delegate de catre Consiliul de
Administratie, astfel incat la finele anului societatea a inregistrat un rezultat pozitiv, rezultatul brut
al exercitiului financiar fiind de 439.547 lei, impozitul pe profit 29.558 lei si un profitul de repartizat
in valoare de 409.989 lei, ceea ce aratd ca activitatea societatii s-a desfasurat cu maxima eficienta.

11. Concluzii

In concluzie, privind in ansamblu, se constata faptul ca nivelul indicatorilor realizati reflecta o
evolutie favorabild a activitatii regiei in perioada analizata, activitate ce s-a desfasurat in conditii de
rentabilitate si eficienta.

Desfagurarea eficienta si calitativa a tuturor activitatilor Centrului de Sanatate STB S.A. s-a realizat
prin preocuparea permanentd a conducerii, pentru:
- asigurarea tuturor resurselor materiale, umane si informatice necesare;
- asigurarea resurselor materiale prin aprovizionarea In mod constant cu bunuri si servicii,
pentru care s-au intocmit acte justificativ-contabile;
- desfasurarea 1n bune conditii a inventarierii generale a patrimoniului, prin decizia
Directorului General al societatii Tn conformitate cu prevederile legislative aplicabile;
- identificarea si implementarea masurilor necesare pentru asigurarea conditiilor optime de
munca.
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Conducerea societdtii 1si propune ca pe perioda mandatului sd sustind dezvoltarea Centrului de
Sanatate STB SA prin implementarea actiunilor necesare atingerii obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite de actionari.

Pe viitor se urmareste asigurarea de servicii medicale la parametrii calitativi si cantitativi necesari
satisfacerii solicitarilor, atragerea de clienti, precum si eficientizarea costurilor de functionare prin
metode performante de management.

Avand 1n vedere cele prezentate, transmitem spre informare Adundrii Generale a Actionarilor
Raportul pentru activitatea desfasuratd de catre Consiliul de Administratie al Centrului de Sanatate
STB S.A. in perioada 01.01 — 31.12.2024, in conformitate cu prevederile Art 55 (1) din OUG
109/2011.

Presedintele Consiliului de Administratie

Daniel — Costel DRAGAN
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